
宮城県東部土木事務所 

用地班 主幹 正木吉則 

（三重県総務部人事課付け） 
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資料４－２ 



職員力公募制度 
宮城県派遣（用地） 
 
 
配属先 
  東部土木事務所 
  用地班 

 
三重県２名 
  長島（２年目） 
  正木（１年目） 
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Ａ棟２８名 

Ｂ棟１２名 
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石巻合同庁舎 
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土木事務所単独庁舎 

仮設事務所棟 

仮設会議室棟 

震災当時 

狭小駐車場 
（縦列駐車） 
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平成２５年１１月１現在の人口（千未満四捨五入） 

 仙台市 １，０６９千人 

 石巻市   １４８千人 

 東松島市   ４０千人      １９５千人   

 女川町     ７千人 

 
管轄区域 
  ２市１町（平成１７年４月１日市町村合併） 
  石巻市 
    （石巻市・河北町・雄勝町・河南町・ 
          桃生町・北上町・牡鹿町） 
   東松島市（矢本町・鳴瀬町） 
   牡鹿郡女川町 
      ⇒ ２市１町   
         面積約７２３ｋ㎡   
         人口約１９９千人（Ｈ２４．３．３１） 
         県全体の約１割 
         （７，２８５ｋ㎡  ２３２万人） 
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石巻市中心部の震災被害状況 

 

旧北上川 日和山 9 



集団移転先 

集団移転先 
ＪＲ野蒜駅 

東松島市 被害状況 
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ＪＲ仙石線 

東松島市  
集団移転先 

Ｈ２５．９ 11 



業務概要（正木が担当する路河川） 

石巻市及び東松島市の河川及び海岸の災害復旧事業 

 

平成２５年度上半期 

     用地買収・・・・長浜地区海岸（石巻市） 

               清水田浜海岸 

                 東侍浜海岸 

     事前調査・・・・底地及び所有者（相続権利者関係） 

平成２５年度下半期 

     用地買収・・・・真野川外４河川 

              長浜地先海岸（東松島市） 

              淀川      等々 

地権者数 約５００名 

取得筆数 約６００筆               
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用地班業務の全体像 

河川及び海岸の災害復旧事業は用地買収が本格化 

道路関係は今後、本格化 

 

東部土木事務所 

  用地補償の全体額  約８，４２６百万円 

  取得筆数        約２，９００筆 

  地権者数        約２，６００名 

  ※ 平成２５年１０月現在（変動あり） 
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復旧・復興の全体像 

津波被害地域 

  県土木部事業・・・・海岸、河川、道路 

  県港湾・・・・漁港等 

  市町・・・・集団移転対策、危険区域まちづくり 

  国・・・・直轄事業 

  各事業が同一区域であり調整に相当日数を要する 

 

平成２７年度末完成 

  技術職及び用地職の相応の経験者の人的確保が必須 
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勤務状況・その他 

休暇等 

   帰省時以外は、ほぼ休暇を取る余裕がない。 

 

時間外休日勤務 

   現状８０～１００時間程度／月 

   事前段取りや用地交渉等、休日出勤あり 

   今後、用地買収が更に本格化 ⇒ 減少は見込めない 

 

その他 

   地権者や地元の方からは、復興支援に対する感謝の弁を 

   いただくことが非常に多い。       
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所感・私見 

宮城県派遣の持つ意味 

   東海・東南海・南海地震の影響 

   受援県の職員として 

      危機管理意識 

      幹部職員（中堅も含む）のＭとＲ 

 

    マンパワーの重要性（質） 

    マンパワーのベクトルを束ねる指揮 
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「さしず」できますか？ 
指揮（さしず＝指図）の定義 
  指揮者が指揮権に基づき、自己の意図を実現させるため、組織を活用し部隊または

個人を一定の行動に強制すること。 

 
指揮活動の基本パターン（サイクル） 

     

 

               
実態把握 状況判断 決心 命令 

実施 報告 効果の検討 
測定 

Plan（計画）Do（実行）Check(評価）Action（改善） 
サイクルのスピードは同じでよいものなのか？ 
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結論 

人を動かす術を解し、 

  組織の土壌を醸成する義務がある、 

    ということを意識する必要があると思います。 

 

 

 

 
報告及び自論発表に対し、ご清聴ありがとうございました。 
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