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 表 ３-１８に示したとおり、可燃ごみの収集運搬主体を直営から民間に切り替えるシナリ

オ１では収集運搬部門費の削減の可能性が示唆された。今回のシナリオにおいて設定した諸

元に基づき計算した結果、歳出合計額が減少するという結果となった。 

 びん類の収集運搬の１／２を直営から集団回収に切り替えるシナリオ２では、収集運搬部

門費、再資源化部門費、管理費が約半減したが、集団回収に対する助成金が新たに発生した。

結果として、びん類に係る歳出合計額は大幅に減少したが、歳入合計額もやや減少した。 

 収集運搬に係る正規職員の半数を臨時職員に変更するシナリオ３では、収集運搬部門費が

減少することから、歳出合計額が減少するという結果となった。 

 資源（紙・布類・びん）の売却単価を倍額とするシナリオ４では、資源引渡時の売却額が

倍増することにより、歳出合計額が増加するという結果となった。 

 家庭系可燃ごみ中の生ごみを各世帯で分別・処理するシナリオ５では、作業部門費（収集

運搬部門費、中間処理・最終処分部門費）が減少し、管理費やその他費用も減少することか

ら、歳出合計額が大幅に減少した。ただし、仮想自治体では可燃ごみについて有料化を実施

しているものと想定しており、歳出合計額も減少した。結果として、歳入歳出合計で年間約

2.9 億円のプラスとなり、これを生ごみ再資源化の促進に向けた施策の展開に充当すること

等が考えられる。 

以上、数値データとしてはシナリオの設定により様々な変化が確認されるものの、例えば

行政によるサービスレベルの向上など、原価計算結果には反映されない情報もある。廃棄物

会計により明らかになるのは廃棄物行政の財務的な分析結果であり、目的に応じた活用方策

を検討することが必要である。 

 

 

なお参考として、仮想自治体における廃棄物会計（原価計算）の結果を次ページ以降に示

す。 

 



 

３-57 

 
表 ３-１９ 仮想自治体の原価計算書（３のうちの１） 

 

＜歳出＞ 収集運搬部門

①
可
燃
ご
み

②
不
燃
ご
み

③
粗
大
ご
み

④
ア
ル
ミ
缶

⑤
ス
チ
ー

ル
缶

⑥
無
色
び
ん

⑦
茶
色
び
ん

⑧
そ
の
他
の
色
び
ん

⑨
リ
タ
ー

ナ
ブ
ル
び
ん

⑩
ペ

ッ
ト
ボ
ト
ル

⑪
白
ト
レ
イ

⑫
プ
ラ
容
包

⑬
紙
容
包

⑭
紙
パ

ッ
ク

⑮
段
ボ
ー

ル

⑯
古
紙

⑰
古
布

⑱
生
ご
み

⑲
そ
の
他
の
資
源
ご
み

⑳
そ
の
他
の
ご
み

合計

委託
委託収集運搬費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

直営
コンテナ等減価償却費
（円/年)

0 0 0 0 0 69,444 41,667 13,889 0 166,667 0 333,333 0 37,619 53,842 214,897 26,976 0 0 41,667 1,000,000

コンテナ等の配布委託費
（円/年)

0 0 0 0 0 2,166,667 1,300,000 433,333 0 5,000,000 0 10,000,000 0 564,281 807,627 3,223,455 404,637 0 0 1,300,000 25,200,000

車両リース・レンタル費
（円/年)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

車両雇上費
（円/年)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

車両減価償却費
（円/年)

500,000 107,143 107,143 0 0 333,333 200,000 66,667 0 7,914,286 0 8,928,571 0 64,489 92,300 368,395 46,244 0 0 100,000 18,828,571

車両燃料費
（円/年)

280,000 60,000 60,000 0 0 2,500,000 1,500,000 500,000 0 16,500,000 0 18,750,000 0 36,114 51,688 206,301 25,897 0 0 750,000 41,220,000

車両維持管理費
（円/年)

1,050 225 225 0 0 1,000 600 200 0 1,800 0 2,100 0 135 194 774 97 0 0 300 8,700

正職員人件費
（円/年)

120,960,000 25,920,000 25,920,000 0 0 89,600,000 53,760,000 17,920,000 0 115,200,000 0 132,480,000 0 13,651,086 19,538,117 77,981,830 9,788,966 0 0 17,280,000 720,000,000

臨時職員人件費
（円/年)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

退職給付引当金
（円/年)

12,727,273 2,727,273 2,727,273 0 0 9,427,609 5,656,566 1,885,522 0 12,121,212 0 13,939,394 0 1,436,352 2,055,778 8,205,159 1,029,984 0 0 1,818,182 75,757,576

付帯施設の維持管理費
（円/年)

1,456,272 146,394 63,808 0 0 67,736 40,641 13,547 0 76,033 0 227,638 0 45,988 65,820 262,704 32,977 0 0 443 2,500,000

付帯施設建築物の減価償却
（円/年)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

付帯施設装置の減価償却費
（円/年)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

付帯施設重機の減価償却費
（円/年)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

委託収集運搬費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

直営収集運搬費
（円/年）

135,924,595 28,961,034 28,878,448 0 0 104,165,790 62,499,474 20,833,158 0 156,979,997 0 184,661,037 0 15,836,064 22,665,366 90,463,515 11,355,777 0 0 21,290,591 884,514,847

収集運搬部門費
（円/年）

135,924,595 28,961,034 28,878,448 0 0 104,165,790 62,499,474 20,833,158 0 156,979,997 0 184,661,037 0 15,836,064 22,665,366 90,463,515 11,355,777 0 0 21,290,591 0 0 0 0 0 0 884,514,847

委託収集運搬量
（t/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

直営収集運搬量
（t/年）

20000 1000 1000 0 0 500 300 100 0 200 0 1000 0 50 500 3000 100 0 0 50 27,800

収集運搬量
（t/年）

20,000 1,000 1,000 0 0 500 300 100 0 200 0 1,000 0 50 500 3,000 100 0 0 50 0 0 0 0 0 0 27,800

委託収集運搬費単価
（円/kg)

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

直営収集運搬費単価
（円/kg)

6.80 28.96 28.88 0.00 0.00 208.33 208.33 208.33 0.00 784.90 0.00 184.66 0.00 316.72 45.33 30.15 113.56 0.00 0.00 425.81 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31.82

収集運搬単価
（円/kg)

6.80 28.96 28.88 0.00 0.00 208.33 208.33 208.33 0.00 784.90 0.00 184.66 0.00 316.72 45.33 30.15 113.56 0.00 0.00 425.81 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 31.82 
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表 ３-２０ 仮想自治体の原価計算書（３のうちの２） 
 

中間処理・ 終処分部門

①
可
燃
ご
み

②
不
燃
ご
み

③
粗
大
ご
み

④
ア
ル
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缶
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ス
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⑥
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⑦
茶
色
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そ
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色
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ん

⑨
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ー
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ブ
ル
び
ん

⑩
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ッ
ト
ボ
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ル

⑪
白
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イ

⑫
プ
ラ
容
包

⑬
紙
容
包

⑭
紙
パ

ッ
ク

⑮
段
ボ
ー

ル

⑯
古
紙

⑰
古
布

⑱
生
ご
み

⑲
そ
の
他
の
資
源
ご
み

⑳
そ
の
他
の
ご
み

0 0 0 0 0 0

合計

委託
委託中間処理・ 終処分費
（円/年）

500,000,000 50,000,000 50,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600,000,000

一括委託の中間処理・ 終処分費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

直営
施設の維持管理費
(円/年）

0 2,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,500,000

施設建築物の減価償却費
(円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

施設装置の減価償却費
(円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

施設重機の減価償却費
(円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

自治体正職員の人件費
(円/年）

0 7,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,500,000

臨時職員の人件費
(円/年）

0 5,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000,000

退職給付引当金
(円/年）

0 757,576 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 757,576

追加投資の減価償却費
（円/年）

0 3,443,452 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,443,452

委託中間処理・ 終処分費
（円/年）

500,000,000 50,000,000 50,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600,000,000

直営中間処理・ 終処分費
（円/年）

0 19,201,028 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19,201,028

中間処理・ 終処分部門費
（円/年）

500,000,000 69,201,028 50,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 619,201,028

委託中間処理・ 終処分量
（t/年）

23,500 2,200 1,700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,400

一括委託の中間処理・ 終処分量
（t/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

直営中間処理・ 終処分量
（t/年）

0 750 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 750

中間処理・ 終処分量
（t/年）

23,500 2,950 1,700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28,150

委託中間処理・ 終処分費単価
（円/kg)

21.28 22.73 29.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 21.90

直営中間処理・ 終処分費単価
（円/kg)

0.00 25.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25.60

中間処理・ 終処分単価
（円/kg)

21.28 23.46 29.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 22.00 
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表 ３-２１ 仮想自治体の原価計算書（３のうちの３） 
 

再資源化部門

①
可
燃
ご
み

②
不
燃
ご
み

③
粗
大
ご
み

④
ア
ル
ミ
缶

⑤
ス
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ー

ル
缶

⑥
無
色
び
ん

⑦
茶
色
び
ん

⑧
そ
の
他
の
色
び
ん

⑨
リ
タ
ー

ナ
ブ
ル
び
ん

⑩
ペ

ッ
ト
ボ
ト
ル

⑪
白
ト
レ
イ

⑫
プ
ラ
容
包

⑬
紙
容
包

⑭
紙
パ

ッ
ク

⑮
段
ボ
ー

ル

⑯
古
紙

⑰
古
布

⑱
生
ご
み

⑲
そ
の
他
の
資
源
ご
み

⑳
そ
の
他
の
ご
み

合計

委託
委託再資源化費
（円/年）

0 0 0 0 0 8,333,333 5,000,000 1,666,667 0 3,000,000 0 12,000,000 0 80,000 1,600,000 8,000,000 320,000 0 0 1,000,000 41,000,000

直営
施設の維持管理費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

建築物の減価償却費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

装置の減価償却費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

重機の減価償却費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

自治体正職員の人件費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

臨時職員の人件費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

退職給付引当金
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

追加購入・導入による減価償却費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

委託再資源化費
（円/年）

0 0 0 0 0 8,333,333 5,000,000 1,666,667 0 3,000,000 0 12,000,000 0 80,000 1,600,000 8,000,000 320,000 0 0 1,000,000 0 0 0 0 0 0 41,000,000

直営再資源化費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

再資源化部門費
（円/年）

0 0 0 0 0 8,333,333 5,000,000 1,666,667 0 3,000,000 0 12,000,000 0 80,000 1,600,000 8,000,000 320,000 0 0 1,000,000 0 0 0 0 0 0 41,000,000

委託再資源化量
（t/年）

0 0 0 0 0 500 300 100 0 210 0 1,015 0 25 500 2,500 100 0 0 55 5,305

直営再資源化量
（t/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

再資源化量
（t/年）

0 0 0 0 0 500 300 100 0 210 0 1,015 0 25 500 2,500 100 0 0 55 0 0 0 0 0 0 5,305

委託再資源化費単価
（円/kg)

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16.67 16.67 16.67 0.00 14.29 0.00 11.82 0.00 3.20 3.20 3.20 3.20 0.00 0.00 18.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.73

直営再資源化費単価
（円/kg)

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

再資源化部門単価
（円/kg）

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16.67 16.67 16.67 0.00 14.29 0.00 11.82 0.00 3.20 3.20 3.20 3.20 0.00 0.00 18.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7.73

作業部門費合計
（円/年）

635,924,595 98,162,062 78,878,448 0 0 112,499,123 67,499,474 22,499,825 0 159,979,997 0 196,661,037 0 15,916,064 24,265,366 98,463,515 11,675,777 0 0 22,290,591 0 0 0 0 0 0 1,544,715,875

管理部門費の按分比率 0.412 0.064 0.051 0.000 0.000 0.073 0.044 0.015 0.000 0.104 0.000 0.127 0.000 0.010 0.016 0.064 0.008 0.000 0.000 0.014 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 1.0

管理部門

①
可
燃
ご
み

②
不
燃
ご
み

③
粗
大
ご
み

④
ア
ル
ミ
缶

⑤
ス
チ
ー

ル
缶

⑥
無
色
び
ん

⑦
茶
色
び
ん

⑧
そ
の
他
の
色

⑨
リ
タ
ー

ナ
ブ

⑩
ペ

ッ
ト
ボ
ト

⑪
白
ト
レ
イ

⑫
プ
ラ
容
包

⑬
紙
容
包

⑭
紙
パ

ッ
ク

⑮
段
ボ
ー

ル

⑯
古
紙

⑰
古
布

⑱
生
ご
み

⑲
そ
の
他
の
資

⑳
そ
の
他
の
ご

0 0 0 0 0 0 合計

退職給付引当金
（円/年）

4,678,152 722,125 580,266 0 0 827,595 496,557 165,519 0 1,176,886 0 1,446,729 0 117,086 178,507 724,343 85,892 0 0 163,980 0 0 0 0 0 0 11,363,636

廃棄物関連業務にかかる人件費
（円/年）

14,408,709 2,224,145 1,787,219 0 0 2,548,993 1,529,396 509,799 0 3,624,809 0 4,455,924 0 360,624 549,802 2,230,975 264,548 0 0 505,058 0 0 0 0 0 0 35,000,000

廃棄物の分別収集に関する広報費
（円/年）

2,470,064 381,282 306,380 0 0 436,970 262,182 87,394 0 621,396 0 763,873 0 61,821 94,252 382,453 45,351 0 0 86,581 0 0 0 0 0 0 6,000,000

廃棄物リサイクルに関する広報費
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

不法投棄物の回収・処理に係る費用
（円/年）

1,440,871 222,415 178,722 0 0 254,899 152,940 50,980 0 362,481 0 445,592 0 36,062 54,980 223,098 26,455 0 0 50,506 0 0 0 0 0 0 3,500,000

管理費合計
（円/年）

22,997,796 3,549,967 2,852,587 0 0 4,068,457 2,441,074 813,691 0 5,785,572 0 7,112,117 0 575,594 877,541 3,560,868 422,247 0 0 806,125 0 0 0 0 0 0 55,863,636

集団回収に対する助成金等
(円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 918,378 1,400,144 5,681,477 80,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,080,000

指定袋等の販売に係る歳出
(円/年）

25,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,000,000

資源引渡時の支払額
（円/年）

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

その他費用合計
（円/年）

25,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 918,378 1,400,144 5,681,477 80,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33,080,000

歳出合計
（円/年）

683,922,391 101,712,029 81,731,036 0 0 116,567,580 69,940,548 23,313,516 0 165,765,569 0 203,773,154 0 17,410,036 26,543,052 107,705,861 12,178,024 0 0 23,096,716 0 0 0 0 0 0 1,633,659,512

＜歳入＞
資源引渡時の売却額
（円/年）

0 0 0 0 0 200000 150000 0 0 0 0 0 0 50000 1200000 3000000 200000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,800,000

近隣自治体からの作業委託費
（円/年）

411,677 63,547 51,063 0 0 72,828 43,697 14,566 0 103,566 0 127,312 0 10,304 15,709 63,742 7,559 0 0 14,430 0 0 0 0 0 0 1,000,000

指定袋等の販売に係る歳入
(円/年）

25,500,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25,500,000

家庭系持込みごみの手数料徴収額
(円/年）

15,000,000 2,217,844 1,782,156 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19,000,000

事業系持込みごみの手数料徴収額
(円/年）

85,000,000 831,692 668,308 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 86,500,000

歳入合計
（円/年）

125,911,677 3,113,083 2,501,528 0 0 272,828 193,697 14,566 0 103,566 0 127,312 0 60,304 1,215,709 3,063,742 207,559 0 0 14,430 0 0 0 0 0 0 136,800,000




