
 

卸 売 市 場 に お け る 青 果 物 産 地 評 価 モ デ ル と マ ト リ ッ ク ス 産 地 戦 略 モ デ ル の 構 築
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研 究 の 背 景
青 果 物 の マ ー ケ テ ィ ン グ に 関 す る 研 究 の 重 要 性 は 増 加 し て い る が 、 こ れ ま で は 定 性 的 な
研 究 を 中 心 と す る も の が 多 く 「 競 合 す る 産 地 に 対 す る 戦 略 や ポ ジ シ ョ ニ ン グ 」 な ど の 計、

量 的 構 築 に 結 び つ く も の は 少 な い 。 ま た 、 産 地 戦 略 や 産 地 の ポ ジ シ ョ ニ ン グ を ビ ジ ュ ア ル

に 示 す こ と が で き れ ば 、 青 果 物 マ ー ケ テ ィ ン グ 戦 略 の 目 標 達 成 へ の 強 力 な 支 援 策 に な る と
考 え ら れ る 。
そ こ で 、 青 果 物 流 通 の 相 当 部 分 を 占 め る 卸 売 市 場 に お け る 計 量 的 な 産 地 戦 略 モ デ ル を 構

築 す る と と も に 、 こ れ を 三 重 県 の 産 地 に 適 用 し 、 構 築 す る モ デ ル の 有 効 性 を 検 証 す る 。

研 究 成 果 の 概 要
１ ． 分 析 モ デ ル の 検 討
分 析 方 法 は 実 践 的 に 活 用 で き る こ と が 必 要 で あ る こ と か ら 、 あ る 程 度 手 法 が 簡 易 で 、 産

地 へ の マ ー ケ テ ィ ン グ 戦 略 の 示 唆 な ど 具 体 性 が 必 要 と な る が 、 こ の 課 題 を 追 求 す る 基 本 的
な 手 法 と し て Ａ Ｈ Ｐ 法 を 選 択 し た 。
Ａ Ｈ Ｐ は 、 目 標 の 設 定 、 階 層 図 の 検 討 、 要 因 間 の 一 対 比 較 、 整 合 度 ・ 整 合 比 の 検 討 、 重

要 度 の 決 定 、 代 替 案 の 決 定 と い う 一 連 の プ ロ セ ス か ら な る が 、 中 で も 階 層 図 の 構 築 が 最 も
重 要 で あ る 。 こ の た め 、 ま ず 卸 売 市 場 に お け る 青 果 物 評 価 の 基 準 と す べ き 要 因 を 卸 売 業 者

や 経 済 連 卸 売 市 場 駐 在 員 な ど の 協 力 で 抽 出 す る と と も に 、 農 産 物 マ ー ケ テ ィ ン グ や 品 質 評
価 基 準 に 関 す る 文 献 の 調 査 か ら 、 階 層 を 構 築 す る 重 要 な 要 因 の 選 択 を 行 っ た 。 ま た 、 品 目
に よ り 様 々 な 評 価 基 準 が あ る こ と か ら 、 三 重 県 の 主 要 青 果 物 で あ る イ チ ゴ 、 ト マ ト 、 ミ カ

ン に 限 定 し た 検 討 を 行 い 、 図 １ の よ う な 階 層 構 造 を Ａ Ｈ Ｐ 評 価 モ デ ル と す る 。

２ ． マ ト リ ッ ク ス 産 地 戦 略 モ デ ル へ の 拡 張
ま ず 、 Ａ Ｈ Ｐ 評 価 モ デ ル に お け る 個 々 の 青 果 物 評 価 基 準 に 係 る 代 替 案 の 当 該 産 地 の 計 算
値 か ら 競 合 産 地 の 計 算 値 を 減 じ て 得 た 値 を 産 地 競 争 力 と す る 。 次 に 、 Ａ Ｈ Ｐ 評 価 モ デ ル に
お け る 青 果 物 評 価 基 準 の 各 々 の 重 要 度 を Ｘ 軸 、 産 地 競 争 力 を Ｙ 軸 に と り 、 各 評 価 基 準 の ポ

ジショニングを行う。戦略の重要度を区分するＸ座標 及 び 産 地 競 争 力 を 区 分 す る Ｙ 座 標Lw

は 、 評 価 基 準 の 重 要 度 の 平 均 値 と 産 地 競 争 力 の 平 均 値 に よ り ポ ジ シ ョ ニ ン グ を 行 い 、Lxd

こ の ポ ジ シ ョ ン か ら 各 評 価 基 準 に 関 す る 青 果 物 の マ ト リ ッ ク ス 産 地 戦 略 を 次 の と お り 区 分

す る （ 図 ２ 。）

： こ の ポ ジ シ ョ ン に あ る 評 価 基 準 は 、 産 地 競 争 力 が 強 く 卸 売 市 場 で の 重① 防 衛 強 化 戦 略

要 度 も 高 い た め 、 産 地 が 現 状 の 優 位 性 を 強 力 に 守 る 戦 略 を 展 開 し な け れ ば な ら な い 。 こ の
ポ ジ シ ョ ン は 防 衛 に 失 敗 す る と 産 地 の 評 価 が 大 き く 低 下 す る な ど 、 戦 略 上 非 常 に 重 要 な 役
割 を 担 っ て い る 。

： こ の ポ ジ シ ョ ン に あ る 評 価 基 準 は 、 卸 売 市 場 の 重 要 度 は 高 い が 産 地 競② 改 善 強 化 戦 略
争 力 が 低 い た め 、 強 力 に 産 地 改 善 を 行 い 競 争 力 を 高 め る 戦 略 を 展 開 し な け れ ば な ら な い 。
改 善 強 化 に 成 功 す れ ば 自 ら の 産 地 競 争 力 を か な り 向 上 さ せ る こ と が で き る と と も に 、 競 合

す る 産 地 の 評 価 は か な り 低 下 す る 重 要 な 戦 略 で あ る 。
： こ の ポ ジ シ ョ ン に あ る 評 価 基 準 は 、 産 地 競 争 力 は あ る が 卸 売 市 場 の③ 選 択 的 防 衛 戦 略

重 要 度 が 低 い た め 、 産 地 が 得 意 な も の 、 今 後 重 要 度 が 高 く な る と 予 想 さ れ る も の な ど 防 衛

内 容 を 選 択 す る 戦 略 を 展 開 し な け れ ば な ら な い 。 こ の 選 択 に よ っ て 生 じ る 余 力 は 改 善 強 化
の ポ ジ シ ョ ン に あ る 評 価 基 準 な ど に 振 り 向 け る こ と が 重 要 で あ る 。

： こ の ポ ジ シ ョ ン に あ る 評 価 基 準 は 、 産 地 競 争 力 が 低 く 卸 売 市 場 の 重④ 選 択 的 改 善 戦 略

要 度 も 低 い た め 、 改 善 の プ ラ イ オ リ テ ィ は 低 く 、 今 後 重 要 度 が 高 く な る と 予 想 さ れ る も の
な ど 産 地 に 余 力 が あ れ ば 選 択 的 に 取 り 組 む 戦 略 で 十 分 で あ る 。



 

 

 

３ ． 分 析 モ デ ル に よ る 計 測 結 果
モ デ ル 検 証 の た め の 調 査 対 象 は 、 三 重 県 中 央 卸 売 市 場 、 北 勢 公 設 地 方 卸 売 市 場 、 名 古 屋
中 央 卸 売 市 場 の 北 部 市 場 及 び 本 場 と し た 。 調 査 は 留 め 置 き 法 に よ る ア ン ケ ー ト 調 査 と し 、
業 者 か ら 回 答 を 得 た が 、 Ａ Ｈ Ｐ 分 析 時 の 整 合 度 ・ 整 合 比 以 下 の デ ー タ を 解 析 対 象111 0.15

と し た た め 本 稿 の 分 析 業 者 数 は と な り 、 こ の 内 訳 は イ チ ゴ が 、 ト マ ト が 、 ミ カ ン69 26 19

が で あ る 。24

( ) Ａ Ｈ Ｐ 評 価 モ デ ル の 計 測 結 果1

Ａ Ｈ Ｐ 評 価 モ デ ル に よ る 産 地 評 価 基 準 重 要 度 の 計 測 結 果 は 図 １ の と お り で あ る 。
３ 品 目 と も 「 出 荷 量 「 品 質 「 出 荷 情 報 」 は 「 価 格 」 よ り 重 要 度 が 高 い 。 と り わ け」、 」、

「 品 質 」 の 重 要 度 は 高 く 、 卸 売 市 場 の 評 価 が 近 年 の 量 販 店 の 戦 略 転 換 （ 低 価 格 路 線 か ら 商
品 価 値 重 視 へ の 転 換 ） を 反 映 し て い る と 考 え ら れ る 計 量 的 結 果 が 得 ら れ た 。

ま た 、 第 レ ベ ル で 注 目 す べ き は 「 出 荷 情 報 」 の 重 要 度 で あ り 「 出 荷 量 」 の そ れ と ほ2 、

ぼ 等 し く 「 品 質 」 の 重 要 度 に 近 い 値 で あ る 「 出 荷 情 報 」 の 重 要 性 は 産 地 に お い て も 理 解。

さ れ て い る も の の 、 ほ ぼ 「 出 荷 量 」 に 相 当 す る 価 値 が あ る こ と が 明 ら か と な っ た 。
一 方 第 ３ レ ベ ル 以 下 の 重 要 度 で は 鮮 度 保 持 の ほ か 栄 養 健 康 安 全 性 経、 、「 」 、「 」、「 」、「
過 時 間 」 の 重 要 度 が 高 い 。 ま た 、 第 ５ レ ベ ル で は 「 甘 味 」 の 重 要 度 が 他 の 評 価 基 準 よ り か

な り 高 く な っ て い る 。
( ) マ ト リ ッ ク ス 産 地 戦 略 モ デ ル の 適 用 結 果2

次 に Ａ Ｈ Ｐ 評 価 モ デ ル に よ る イ チ ゴ の 三 重 県 中 央 卸 売 市 場 と 名 古 屋 中 央 卸 売 市 場 の 計 測
結 果 を 、 マ ト リ ッ ク ス 産 地 戦 略 モ デ ル に 適 用 す る 。 な お 、 今 回 の 適 用 は 第 ２ レ ベ ル の ６ 評

価 基 準 （ 価 格 、 出 荷 量 、 品 質 、 販 促 ・ Ｐ Ｒ 、 出 荷 情 報 、 信 用 ） を 用 い る 。
防 衛 強 化 戦 略 を と る の は 、 三 重 県 中 央 卸 売 市 場 の 品 質 、 出 荷 情 報 、 出 荷 量 、 名 古 屋 中 央
卸 売 市 場 の 品 質 で あ る 。 ま た 、 改 善 強 化 戦 略 は 名 古 屋 中 央 卸 売 市 場 の 出 荷 量 が 該 当 す る 。
さ ら に 、 選 択 的 防 衛 戦 略 は 名 古 屋 中 央 卸 売 市 場 の 販 促 ・ Ｐ Ｒ な ど で あ る 。 最 後 の 選 択 的 改

善 戦 略 に は 、 名 古 屋 中 央 卸 売 市 場 の 価 格 、 三 重 県 中 央 卸 売 市 場 の 販 促 ・ Ｐ Ｒ な ど が 該 当 す
る 。
青 果 物 の 産 地 戦 略 で は 、 卸 売 市 場 の 評 価 や 自 ら の 産 地 競 争 力 を 、 迅 速 か つ 計 量 的 に 把 握
す る こ と が 重 要 な 課 題 に な る 。 こ の た め 、 青 果 物 産 地 の マ ー ケ テ ィ ン グ 戦 略 の 中 に 、 こ の

青 果 物 産 地 評 価 の 計 量 分 析 モ デ ル 、 或 い は マ ト リ ッ ク ス 産 地 戦 略 モ デ ル が 位 置 づ け ら れ 、
卸 売 市 場 に お け る 産 地 競 争 力 が 一 層 強 化 さ れ る こ と を 期 待 す る 。

残 さ れ た 問 題 点

競 合 す る 産 地 が 多 い 場 合 は 、 代 替 案 比 較 の 質 問 数 を 増 加 し な け れ ば な ら な い の で 回 答 者
に 多 大 の 負 担 を 与 え こ と に な る 。
ま た 、 イ チ ゴ 、 ト マ ト 、 ミ カ ン の 評 価 を 基 本 と し た が 、 評 価 基 準 の 大 き く 異 な る 品 目 の
場 合 は 階 層 構 造 の 再 検 討 が 必 要 で あ る 。

、 「 」、「 」 （ 、 ）さ ら に マ ト リ ッ ク ス 産 地 戦 略 モ デ ル は 防 衛 と 改 善 強 化 と 選 択 の 区 分 Lw Lxd

、 。に 各 評 価 基 準 の 平 均 値 を 用 い た が ケ ー ス に 応 じ た 感 覚 的 な 使 い 分 け が 必 要 な 場 合 も あ る
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