
01

02

03

成果 過程

生活 仕事

維持 変化



04

05

06

安定 挑戦

速さ 丁寧さ

生産 消費



07

08

09

質 量

勝因 敗因

強みを
活かす

弱みを
克服する



10

11

12

社内評価 社外評価

経済的報酬 それ以外の
報酬

考えてから
動く

動きながら
考える



13

14

15

褒める 叱る

現場で活躍 管理職で活躍

得意だけど
嫌いな仕事

不得意だけど
好きな仕事



16

17

18

攻める 守る

仕組みを変える 意識を変える

１つずつ
片づける

複数を
同時進行する



19

20

21

背中を見せる 背中を押す

定量評価 定性評価

自力で
解決する

誰かに
助けを求める



22

23

24

質問する 自分で調べる

組織の利益 自分の利益

計画通りに
遂行

なりゆきに
任せる



25

26

27

個人の成果 チームの成果

自己評価 他者評価

広く浅く
付き合う

深く狭く
付き合う



28

29

30

察する文化 伝える文化

効率化をはかる 手間暇をかける

プレイヤーに
なる

サポーターに
なる



31

32

33

同質性の高い
チーム

多様性の高い
チーム

数字で見えない
ものが重要

感覚よりも
データが重要

働く時間を
自分で決める

決められた
時間に働く



34

35

36

標準化された
仕事

個性を活かす
仕事

仕事は好きだが
苦手な人がいる職場

仕事は嫌いだが
人間関係が良い職場

異なるセクターとの
対話が充実

異なるセクターとの
対話が不足



37

38

39

急がば回れ 先んずれば
人を制す

安定しているが
つまらない仕事

不安定だけど
楽しい仕事

社会貢献活動は
必要だ

社会貢献活動は
不要だ



40

41

42

社会貢献は
利益が出た時に

社会貢献は
利益に関係なく実施


