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○ 急激な人口減少等に伴い、サービス需要が大幅に減少するおそれ

○ 施設の老朽化に伴う更新需要の増大

○ 民間活用の推進等に伴い職員数が減少する中、人材の確保・育成が必要

○ 特に中小の公営企業では、現在の経営形態を前提とした経営改革の取組だけでは、将来にわたる住民サービス

を確保することが困難となることが懸念

公営企業の現状及びこれからの課題

事業廃止

投資・財政計画（基本10年以上）の策定

人材確保、
組織体制の整備

新技術、ＩＣＴの
活用

抜本的な改革の検討経営戦略の策定・PDCA

広域化等・
民間活用

相互に反映

➢ 公営企業が行っている事業の意義、経営形態等を検証し、今後
の方向性について検討

➢ 経営戦略に基づく計画的かつ合理的な経営を行うことにより、
経営基盤を強化し、財政マネジメントを向上

➢ 中長期の人口減少の推計等を踏まえた、ストックマネジメントの
成果や将来需要予測を反映させながら、投資・財政計画を策定

➢ 各公営企業において令和２年度までに策定するとともに、PDCA
サイクルにより必要な見直しを図る

更なる経営改革の推進

さらに厳しい経営環境

投資試算 財源試算

（計画期間内に収支ギャップを解消する）

①事業そのものの必要性・
公営で行う必要性 （※１）

②事業としての持続可能性

③経営形態
（事業規模・範囲・担い手）

民営化・民間譲渡

広域化等 （※２）

民間活用

公営企業における更なる経営改革の推進について

公営企業の「見える化」

公営企業会計の適用拡大 経営比較分析表の作成・公表

➢ 複式簿記による経理を行うことで、経営・資産の状況の「見える化」を推進
→ 将来にわたり持続可能なストックマネジメントの推進や、適切な原価計算に基づく料金水準の設定が可能
→ 広域化等や民間活用といった抜本的な改革の取組にも寄与

➢ 経営指標の経年分析や他の地方公共団体との比較を通じて、経営の現状及び課題を分析

（※2）：広域化等とは、事業統合をはじめ施設の共同化・管理の共同化などの広域的な連携、下水道
事業における最適化や病院事業における再編・ネットワーク化を含む概念

（※１）：水道事業及び下水道事業については、公営で行う必要性が高く、地方公共団体の事業主体と
しての位置づけが法定されていることから、②・③を議論し、広域化等及び民間活用を検討

R4.1.25　全国都道府県・指定都市公営企業管理者会議資料国の動向
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今後の経営の方向性の検討について

経営の三大資源 当庁の現状

施設

人

財務

老朽化

職員確保

財務状況

【論点】人・予算が確保できない場合、県民の日常生活や経済活動に欠くことので
きない当庁の「水を供給する」というサービスをどのように存続させてい
くのか、その方策についてご議論願います。

水道管路：経年化率21.29%・更新率0.95%（R2決算）
工水管路：経年化率57.89%・更新率0.20%（R2決算）

近年、募集人数に対する受験者数の減少だけでなく、必要採
用数が確保できない年度もある。

水道：経常収支比率104.24%（全国111.13%）（R2決算）
　　　令和４年度12月補正後の純損益　75,948千円の赤字
工水：経常収支比率106.28%（全国118.49%）（R2決算）
　　　令和４年度12月補正後の純損益　54,583千円の赤字

2



三重県職員技術職の採用状況 （参考資料）
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人口減少の現状と展望 ～国勢調査による三重県人口と増減率の推移～

・2020年（令和2年）国勢調査結果では、三重県の総人口は177万254人。
・前回調査に比べ約4万6千人の減少、減少率は過去最大の2.5％。
・2020年以降も全国の減少率を上回るベースで人口減少が推移する見込み。
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社人研将来推計人口国勢調査人口

2020年までの人口は国勢調査、2025年以降の人口は社人研推計値

（参考資料）
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建設改良費の見込み

水道用水供給事業 工業用水道事業

（参考資料）
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主な県外の公共施設等運営（コンセッション）事業
○水道

◇宮城県
事業開始　令和４年４月
事業期間　20年間
運営権者　株式会社みずむすびマネジメントみやぎ（メタウォーター(株)など10社）

○工業用水道
◇宮城県

事業開始　令和４年４月
事業期間　20年間
運営権者　株式会社みずむすびマネジメントみやぎ（メタウォーター(株)など10社）

◇熊本県
事業開始　令和３年４月
事業期間　20年間
運営権者　ウォーターサークルくまもと株式会社（メタウォーター(株)など５社）

◇大阪市
事業開始　令和４年４月
事業期間　10年間
運営権者　みおつくし工業用水コンセッション株式会社（前田建設工業(株)など４社）

※公共施設等運営（コンセッション）事業とは
利用料金の徴収を行う公共施設について、施設の所有権を公共主体が有したまま、施設の運営権を民間事業者に設定する方式

主な県外の広域化の取組
○水道

◇広島県

令和５年４月を目標に「広島県水道広域連合企業団」による事業開始（14市町及び県）に向けた取り組みが進められてい
る。

◇奈良県

県と26市町と奈良広域水質検査センター組合による令和７年度の事業統合開始を目指し、取り組みが進められている。

平成29年11月に「香川県広域水道企業団企業団」を設立し、平成30年４月から事業団による運営（16市町及び県）が開始された。

◇香川県

（参考資料）
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経営比較分析表（令和２年度決算）【水道用水供給事業】 グラフ凡例

三重県

類似団体平均値（平均値）

令和2年度全国平均

1. 経営の健全性・効率性

2. 老朽化の状況

－

【】

■
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平均値 0.24 0.27 0.24 0.2 0.32

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

0.70

0.80

0.90

1.00

H28 H29 H30 R01 R02

三重県 103.93 104.67 103.95 101.93 104.24

平均値 114.05 114.26 112.98 112.91 111.13

94.00

96.00

98.00

100.00

102.00

104.00

106.00

108.00

110.00

112.00

114.00

116.00

H28 H29 H30 R01 R02

三重県 51.97 53.47 53.49 54.62 55.86

平均値 53.56 54.73 55.77 56.48 57.5

49.00

50.00

51.00

52.00

53.00

54.00

55.00

56.00

57.00

58.00

H28 H29 H30 R01 R02

三重県 17.21 20 20.7 20.74 21.29

平均値 19.44 22.46 25.84 27.61 30.3
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①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)
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（参考資料）
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三重県

類似団体平均値（平均値）

令和2年度全国平均

－

■

【】

グラフ凡例経営比較分析表（令和２年度決算）【工業用水道事業】
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2. 老朽化の状況
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1. 経営の健全性・効率性
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（参考資料）
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